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1. PREMESSA

Carissimi soci,

Dopo la revisione statutaria dello scorso giugno, la nostra cooperativa si trova ad approvare
il primo bilancio da “impresa sociale”. Il lavoro svolto nello scorso anno, in continuita con
quanto fatto in tutta la storia di Equo Mercato, si € concentrato soprattutto sull'attivita
commerciale per promuovere le filiere del commercio equo e solidale.

La Cooperativa infatti svolge in via stabile e principale, ai sensi dell'art. 2 del D. Lgs. 112/2017
e dell'oggetto sociale, attivita di impresa di interesse generale. In particolare attivita
commerciali, produttive, di educazione e informazione, di promozione, nell'ambito o a favore
di filiere del commercio equo e solidale, con I'importazione, diffusione, vendita e
commercializzazione all'ingrosso e al dettaglio di manufatti, di alimentari e di qualsiasi altro
prodotto culturale e/o artistico, proveniente da strutture produttive di produttori
economicamente svantaggiati, acquistati sia in forma diretta sia attraverso canali che
garantiscano comunque il rispetto delle condizioni minime stabilite da organismi
internazionali di coordinamento del commercio equo e solidale.

Nel 2025 dal lato produttori gli acquisti dall'estero sono rimasti pressoché invariati come
ammontare totale, garantendo a tutti la continuita rispetto all’anno precedente.

E continuata l'attivita di presentazione delle collezioni di prodotti di artigianato ed alimentari,
online, in presenza e attraverso visite dirette alle botteghe, oltre che ai due classici
appuntamenti fieristici: L'isola che c'e a Villaguardia, Tuttaunaltracosa a Padova organizzata
da Assobotteghe.

Abbiamo inoltre contribuito insieme ad altri soci di EquoGarantito all'organizzazione della
seconda edizione di Cont-act, avvenimento che ha visto ancora un’ottima risposta da parte
dei nostri clienti che hanno vissuto due giorni di incontri e presentazioni a Milano.

Su invito di Regione Lombardia, abbiamo presenziato allo stand “Equo Solidale in
Lombardia” presso “Artigiano in Fiera” nel mese di dicembre a Rho Fiera Milano coordinando
il lavoro di altre 6 realta di commercio equo lombarde che nel corso della manifestazione
hanno potuto vendere i prodotti di commercio equo solidale sensibilizzando il pubblico
partecipante in merito ai temi del commercio equo e solidale.

Alcuni nostri soci continuano a far parte della Consulta Regionale per il Commercio Equo e
Solidale di Regione Lombardia, del direttivo di Equo Garantito e degli organismi direttivi di
ConfCooperative a livello regionale e nazionale.

Sono proseguite anche per il 2025 le nostre storiche collaborazioni con diverse cooperative
che operano in ambito sociale come Il Gabbiano di Cantu, Volando Service di Monticello
Brianza, Raggio Verde di Vigliano Biellese e in ambito carcerario come la coop. Forme di
Sondrio, la coop. Calimero di Albino (BG), Sapori di Liberta di Mantova. Abbiamo inoltre
iniziato nuove collaborazioni con la cooperativa Voci Erranti di Savigliano e la cooperativa
Radici nel Fiume di Somma Lombardo, per I'acquisto di prodotti alimentari trasformati
partendo da materie prime equosolidali.
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2.NOTA METODOLOGICA E MODALITA' DI
APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE
DEL BILANCIO SOCIALE

Il Bilancio Sociale 2025 ha recepito nei principi di redazione e nei suoi contenuti quanto
previsto dai riferimenti normativi D.lgs. 3 luglio 2017 n. 112, D.Igs. 3 luglio 2017 n. 117
(Codice del Terzo Settore) e D.M. 4 Luglio 2019:

« Rilevanza: riportiamo solo le informazioni rilevanti affinché i nostri stakeholder possano
comprendere I'andamento dell’'organizzazione e degli impatti economici, sociali e ambientali
della nostra attivita;

« Completezza: abbiamo identificato i principali stakeholder che influenzano e sono
influenzati dall’attivita del nostro ente, fornendo loro tutte le informazioni per consentire di
valutare risultati sociali, economici e ambientali;

« Trasparenza: il procedimento logico seguito per rilevare e classificare le informazioni e
chiaro;

« Neutralita: le informazioni sono rappresentate in maniera imparziale;

« Competenza di periodo: le attivita e i risultati sono quelli dell'anno di riferimento;

« Comparabilita: I'esposizione adottata rende possibile il confronto temporale con i risultati
degli anni passati;

» Chiarezza: le informazioni sono esposte in maniera chiara e comprensibile, accessibili anche
a chi non e del settore;

« Veridicita e verificabilita: sono esplicitate le fonti informative utilizzate;

« Attendibilita: i dati sono riportati in maniera oggettiva;

« Autonomia delle terze parti: autonomia e indipendenza di giudizio nel trattare specifici
aspetti

Il Bilancio d'esercizio e arricchito dal Bilancio Sociale, redatto ai sensi del D. Lgs. 112/17 e del
DM del 4/7/2019 che stabiliscono I'obbligo della redazione del Bilancio Sociale e le relative
linee guida per le imprese sociali (comprese le Imprese Sociali).

Esso rappresenta I'esito di un percorso attraverso il quale I'organizzazione “rende conto” a
tutti i portatori di interesse (gli stakeholders), interni ed esterni, della propria missione, degli
obiettivi, delle strategie e delle attivita, in una logica multidimensionale che tiene conto degli
aspetti sociali e ambientali, ma anche economici.

In questo documento descriviamo tutto questo con la consapevolezza che, attraverso ogni
azione, ogni prodotto importato e venduto, la nostra Cooperativa incide positivamente,
attraverso il Commercio Equo e Solidale, anche su comunita svantaggiate a migliaia di km di
distanza da noi, che sono di fatto tra i nostri principali stakeholders.

Per la realizzazione di questo bilancio sociale, sono stati coinvolti nella realizzazione e nella
raccolta dati tramite interviste e corrispondenza elettronica: dipendenti, collaboratori esterni,
soci, il CdA, il sindaco revisore, i produttori esteri da cui importiamo e le cooperative sociali
italiane con le quali collaboriamo. Un altro importante strumento utilizzato & il modulo di
autovalutazione di EquoGarantito.
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3.INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Informazioni generali:

Nome dell’ente

EQUO MERCATO SOCIETA COOPERATIVA
IMPRESA SOCIALE

Codice fiscale

02105460139

Partita IVA

02105460139

Forma giuridica e qualificazione ai
sensi del codice del Terzo settore

Cooperativa Impresa Sociale

Indirizzo sede legale

VIA GIOVANNI DA CERMENATE 97 - 22063 -
CANTU' (CO) - CANTU' (CO)

Nr iscrizione albo cooperative

A104100

Sito web

www.equomercato.it

Indirizzo pec

equomercato@pec.confcooperative.it

Telefono 031734158
Codice ATECO 46.90.00
Nr REP. RUNTS 156741

Aree territoriali di operativita

Equo Mercato nel 2025 ha importato prodotti da diversi Paesi nel mondo: da Bangladesh ed
India, da Sudafrica e Kenya, da Haiti, Messico, Peru, Bolivia e Colombia favorendo realta
medio piccole di produttori in diverse comunita locali.

I prodotti sono stati poi venduti per la quasi totalita alle botteghe di Commercio Equo e

Solidale italiane e del Canton Ticino.

Valori e finalita perseguite; attivita statutarie individuate e oggetto sociale (art.
5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 I. n. 381/1991)

Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del
volontariato, e delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo

Lo scopo della cooperativa & quello di contribuire, in forma mutualistica, allo sviluppo di

filiere del commercio equo e solidale, da intendersi come un rapporto commerciale con un
produttore operante in un'area economica svantaggiata situata, di norma, in un Paese in via
di sviluppo, sulla base di un accordo di lunga durata finalizzato a promuovere I'accesso del
produttore al mercato e che preveda il pagamento di un prezzo equo, misure di sviluppo in
favore del produttore e I'obbligo del produttore di garantire condizioni di lavoro sicure, nel
rispetto delle normative nazionali ed internazionali, in modo da permettere ai lavoratori di
condurre un'esistenza libera e dignitosa e di rispettare i diritti sindacali, nonché di
impegnarsi per il contrasto del lavoro infantile.
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La cooperativa promuove, quindi, rapporti commerciali con gruppi e cooperative di
produttori e trasformatori autogestiti, al fine di favorire ed avviare reali processi di
affrancamento dal sottosviluppo, richiamandosi altresi alla Carta Italiana dei Criteri del
Commercio Equo e Solidale.

La cooperativa intende contribuire, altresi, alla creazione ed allo sviluppo di una nuova
coscienza critica e solidaristica dei consumatori, anche mediante specifiche attivita
promozionali, divulgative e formative.

Equo Mercato ha come oggetto sociale lo svolgimento in via stabile e principale ed ai sensi
dell'art. 2 del D. Lgs. 112/2017, le seguenti attivita di impresa di interesse generale:

a) attivita commerciali, produttive, di educazione e informazione, di promozione, di
rappresentanza, di concessione in licenza di marchi di certificazione, svolte nell'ambito o a
favore di filiere del commercio equo e solidale, cosi come definite negli scopi sociali della
societa. Tali attivita potranno svolgersi, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
nell'importazione, diffusione, vendita e commercializzazione all'ingrosso e al dettaglio di
manufatti, di alimentari, editoriali, audiovisivi e di qualsiasi altro prodotto culturale e/o
artistico, proveniente da strutture produttive di produttori economicamente svantaggiati,
acquistati sia in forma diretta sia attraverso canali che garantiscano comunque il rispetto
delle condizioni minime stabilite da organismi internazionali di coordinamento del
commercio equo e solidale;

b) interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni
dell'ambiente e all'utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione
dell'attivita, esercitata abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e
pericolosi;

c) formazione universitaria e post-universitaria;

d) organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,

incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del
volontariato e delle attivita di interesse generale di cui all'articolo 2 del Decreto legislativo
03/07/2017, n. 112.

Altre attivita svolte in maniera secondaria/strumentale

Equo Mercato e stato tra i soggetti che hanno dato il via a Cont-act una nuova fiera di
settore realizzata per il secondo anno presso i Frigoriferi Milanesi ed e tra i promotori di un
percorso nato a meta del 2025 tra diversi soggetti di cooperazione e finanza etica per la
creazione di un ambiente di economia solidale chiamato proprio Cont-Act.

Ha inoltre partecipato a diversi incontri organizzati da botteghe di commercio equo e
solidale con alcuni relatori per parlare di tematiche legate ai nostri produttori ed al nostro
settore.
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Collegamenti con altri enti del Terzo settore

Reti associative
Denominazione Anno adesione
Equo Garantito 2003
ConfCooperative 2005

Altre partecipazioni e quote (valore nominale)

Denominazione Quota
Consorzio Eureka soc. coop. 1551,00
Altra Economia Societa Cooperativa 670,00
Consorzio Conai 6,00
Banca Popolare Etica Soc. Coopertiva 635,00
Cooperfidi Italia Soc. Cooperativa 250,00

Contesto di riferimento

Facendo costantemente riferimento alla Carta italiana dei Criteri del Commercio Equo e
Solidale, richiamata di seguito e di cui Equo Mercato é stato uno dei soggetti promotori e
redattori, ad oggi la nostra cooperativa risulta tra le piu storiche centrali di importazione in
Italia. Nel tempo ha consolidato una forte credibilita e autorevolezza nel settore,
distinguendosi per la coerenza delle proprie scelte politiche e per la costante attitudine alla
collaborazione con diverse realta.

Storia dell’'organizzazione

La Cooperativa Equo Mercato & nata nel 1993, su iniziativa di due volontari appena rientrati
in Italia dopo diversi anni di cooperazione in Burundi.

Equo Mercato e tra i soci fondatori di EQUO GARANTITO, gia AGICES, I'Assemblea Generale
Italiana del Commercio Equo e Solidale.

L'attivita della cooperativa si ispira alla Carta Italiana dei Criteri del Commercio Equo e
Solidale custodita da Equo Garantito, la quale dichiara che "obiettivo politico del Commercio
Equo e Solidale e favorire la crescita di un atteggiamento critico nei confronti del modello
economico dominante e la ricerca di modelli di sviluppo e stili di vita alternativi”, che "gli
strumenti propri del Commercio Equo e Solidale per perseguire questi obiettivi sono la
promozione del consumo critico e I'organizzazione di rapporti commerciali e di lavoro non
finalizzati al profitto ma alla valorizzazione delle risorse umane disponibili" e che "il
Commercio Equo si qualifica innanzitutto per due caratteristiche fondamentali e irrinunciabili:
la cooperazione (che si contrappone alla competizione, tipica del mercato tradizionale) e
I'effettiva democraticita dei processi decisionali".



LLLLLLLYY
EQUOmercato

Rispettando questi criteri EQuo Mercato importa prodotti alimentari, cosmetici e di
artigianato da diverse piccole cooperative e associazioni di produttori di Africa, Asia e
America Latina, che vengono poi rivenduti alle Botteghe del Mondo italiane.

Ai produttori vengono garantiti un prezzo equo dei prodotti acquistati, la continuita del
rapporto commerciale e il finanziamento anticipato per un valore pari alla meta della merce
ordinata, oltre a assistenza e cooperazione per lo sviluppo di nuovi prodotti.

Alle Botteghe del Mondo e ai consumatori viene garantita la miglior informazione possibile
sia sui produttori delle merci vendute sia sui prezzi praticati, attraverso la pubblicazione di
schede informative e di prezzi trasparenti per i prodotti.

Equo Mercato ha avviato diverse collaborazioni con cooperative sociali e soggetti
dell’economia solidale e dell’'economia carceraria per la realizzazione di prodotti che utilizzano
materie prime importate con i criteri del Commercio Equo e Solidale.

IMMAGINI DALL'ARCHIVIO DI EOUO MERCATO

10
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base sociale

Numero Tipologia soci
9 sovventori
8 lavoratori

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione
degli organi

Dati amministratori — CDA:

Nome e Cognome Sesso Eta | Data Numero | Carica
nomina mandati
Novati Emilio Maschio |76 | 21/11/2008 |7 Presidente
Maspero Massimo | Maschio | 62 | 21/11/2008 |7 Vice Presidente e
Amministrazione Delegato

Carugo Paola Femmina | 65 | 21/11/2008 | 7 Consigliere

Frangi Mauro Maschio | 62 | 21/11/2008 |7 Consigliere

Durante Andrea Maschio |52 |21/11/2008 |7 Consigliere

Leoni Laura Femmina | 50 | 21/11/2008 |7 Consigliere

Cantu Alessandro | Maschio | 47 | 20/03/2014 |5 Consigliere

Modalita di nomina e durata carica

Il CDA é stato nominato dall'Assemblea dei Soci in data 16/05/2024 e restera in carica per tre
esercizi, ovvero fino all’approvazione del Bilancio al 31/12/2026.
Nel 2025 si e riunito 5 volte con un numero medio di partecipanti pari a 6.

Tipologia organo di controllo

L'Assemblea dei Soci del 18/06/2025 ha nominato Sindaco Unico la dr.ssa Sara Auguadro,
iscritta presso il registro dei revisori legali al N. 149719, in data 03/03/2008 - presso il
Ministero di Giustizia, ha stabilito che il Sindaco Unico restera in carico per i tre esercizi
2025/2026/2027, ovvero fino all'approvazione del bilancio al 31.12.2027 e ha determinato il
compenso spettante a Euro 3000/annui oltre ai contributi.

11
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Partecipazione dei soci e modalita:

Anno | Assemblea | Data Punti OdG partecipazione | deleghe

2025 | ordinaria 18/06/2025 | - lettura e 47% 23%
approvazione del
bilancio di esercizio
chiuso al 31/12/2024

- nomina dell'organo di
controllo ed
attribuzione del relativo
compenso

- eventuali
comunicazioni del
presidente

2025 | straordinaria | 18/06/2025 | - modifica scopo 47% 23%
sociale

- modifica dell'oggetto
sociale

- modifica della
denominazione

- adozione di un nuovo
intero testo di statuto
che recepisce le
disposizioni di cui al
D.LGS 112/2017
nonche, in quanto
compatibili, le norme in
materia di Societa a
Responsabilita limitata
- eventuali
comunicazioni del
presidente

L'attivita organizzativa quotidiana e di medio periodo, viene svolta dalla totalita dei lavoratori
che essendo rappresentati da alcuni membri all'interno del CDA puo presentare eventuali
problemi e criticita in sede di Consiglio.

12
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Mappatura dei principali stakeholder

Tipologia Stakeholder | Modalita coinvolgimento

Personale Riunioni periodiche con tutto il personale Informazione,
per programmare a breve e medio termine | Consultazione,
I'attivita Co-progettazione
Soci Durante le assemblee, tutti i soci vengono Informazione
informati sulle attivita svolte e su quelle in
programma.
Clienti Attraverso l'aggiornamento del nostro sito, | Informazione

dei social e mediante l'invio di newsletter,
tutti i clienti vengono informati sulle novita
di prodotto e sulle attivita che verranno

svolte.

Fornitori Siamo in costante contatto con i nostri Informazione,
fornitori italiani, cooperative sociali e non, Consultazione,
per lo sviluppo di nuovi prodotti. Co-progettazione

Anche con i produttori esteri lo scambio di
mail e costante: quando possibile
organizziamo viaggi per incontrarli o siamo
lieti di ospitarli presso la nostra sede
quando si recano in Italia.

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00%

Tipologia di collaborazioni con cooperative sociali italiane:

Descrizione Tipologia soggetto | Forme di collaborazione

Il Gabbiano soc coop Cooperativa sociale lavorazione prodotti, organizzazione aperitivo
di Natale coi soci

Volando Service Cooperativa sociale realizzazione prodotti da materie prime di
commercio equosolidale

Raggio Verde coop. soc. Cooperativa sociale realizzazione prodotti da materie prime di
commercio equosolidale

Forme soc. coop. Cooperativa sociale realizzazione prodotti da materie prime di
commercio equosolidale

Calimero soc. coop. Cooperativa sociale realizzazione prodotti da materie prime di
commercio equosolidale

Sapori di Liberta soc coop | Cooperativa sociale realizzazione prodotti da materie prime di
commercio equosolidale

Radici nel Fiume Cooperativa sociale realizzazione prodotti da materie prime di
commercio equosolidale

13
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Presenza sistema di rilevazioni di feedback

Una procedura di feedback avviata

Commento ai dati

Attraverso il modulo di Autovalutazione di Equo Garantito, vengono monitorati diversi
parametri sui criteri fondamentali ed importanti ai quali la nostra Cooperativa deve attenersi
per far parte del nostro sistema.

Tutti questi parametri vengono controllati in sede di Audit annuale che viene svolto da
personale formato da Equo Garantito.

L'ultimo modulo di autovalutazione 2025 sul bilancio 2024 ha raggiunto il punteggio del
100% sui criteri fondamentali e dell'85% su quelli importanti. L'audit di verifica che si e svolto
nelle giornate del 28 e 29 luglio 2025 ha rilevato solo 2 non conformita su criteri minori che
sono stati quindi attenzionati e sono in via di risoluzione.

14
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5.PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Composizione del personale

Contratto a
tempo

Indeterminato

Dirigenti

Quadri

Impiegati

Operati
Fissi

Operati
Avventizi

Altro

time tra 35 e
50

Femmine part-

1

time over 50

Femmine part-

Maschi full-
time tra 35 e
50

Totale
maschi

Totale
femmine

Totale
part-time

Totale
full-time

Totale
under 35

Totale tra
35e50

Totale
over 50

1

2

2

1

2

1

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario)

Cessazioni:

Numero | Cessazioni

0 Totale cessazioni anno di
riferimento

0 di cui maschi
0 di cui femmine
0 di cui under 35
0 di cui over 50

15
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Assunzioni/Stabilizzazioni:

Numero | Assunzioni Numero | Stabilizzazioni
0 Nuove assunzioni anno di 0 Stabilizzazioni anno di
riferimento* riferimento*
0 di cui maschi 0 di cui maschi
0 di cui femmine 0 di cui femmine
0 di cui under 35 0 di cui under 35
0 di cui over 50 0 di cui over 50

* da disoccupato/tirocinante a occupato

Composizione del personale per anzianita aziendale:

* da determinato a indeterminato

In forza al 2025

Totale 3
> 20 anni 1
11-20 anni 2
6-10 anni 0
< 6anni 0

N. dipendenti

Profili

3

Totale dipendenti

Livello di istruzione del personale occupato:

N. Lavoratori

0

Dottorato di ricerca

Master di II livello

Laurea Magistrale

Master di I livello

Laurea Triennale

Diploma di scuola superiore

Licenza media

OO |lo|dMMfO|O|—|O

Altro
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Volontari
N. volontari Tipologia Volontari
0 Totale volontari
0 di cui soci-volontari
0 di cui volontari in Servizio Civile

Attivita di formazione e valorizzazione realizzate

Formazione salute e sicurezza:

Ore totali | Tema N. Ore Obbligatoria | Costi
formativo partecipanti | formazione sostenuti
pro-capite
8 Primo Soccorso 2 4 Si 800,00
12 Antincendio 3 4 Si 1200,00
4 Rappresentante 1 4 Si 80,00
Sicurezza RLS

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modalita e
importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e
controllo, ai dirigenti nonché agli associati”

Tipologia compenso

Totale Annuo Lordo

Membri Cda Non definito 0,00
Organi di controllo Emolumenti 3.000,00
Dirigenti Non definito 0,00
Associati Non definito 0,00

CCNL applicato ai lavoratori: commercio terziario

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori
dipendenti dell'ente

32.815/26.370 = 1,24

Non sono previsti compensi per le cariche sociali né per i volontari
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6.OBIETTIVI E ATTIVITA

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto

Attraverso il lavoro di sviluppo di nuovi prodotti, riusciamo ad aumentare |'offerta verso i
nostri clienti e di conseguenza gli ordini ai nostri produttori esteri che possono cosi garantire
una continuita di lavoro ai propri artigiani.

In fase di sviluppo nuovi prodotti poniamo sempre una particolare attenzione alla riduzione
del packaging, in particolare negli ultimi anni abbiamo cercato di ridurre il piu possibile
I'utilizzo della plastica.

Con quasi tutti i nostri fornitori esteri, sviluppiamo una o due collezioni annue di nuovi
prodotti, affinché gli artigiani possano implementare le proprie competenze ed i nostri clienti
possano sempre ricevere dei prodotti appetibili per il mercato di riferimento.

Diversi nostri produttori esteri (come per esempio Silence a Calcutta e BaSE a Khulna, in
Bangladesh) e altre cooperative sociali italiane con cui collaboriamo, hanno tra i dipendenti
alcune persone inquadrate come "svantaggiate" che attraverso il proprio lavoro garantiscono
un livello di vita dignitoso a loro stessi e alle proprie famiglie.

La vendita dei nostri prodotti attraverso il nostro sito & garantita 24 ore al giorno per 7
giorni. Durante I'orario lavorativo, gli ordini vengono trasmessi a magazzino per poter essere
processati, preparati ed inviati nel piu breve tempo possibile.

Il nostro sito e costantemente aggiornato, cosi come la nostra pagina Facebook ed il profilo
Instagram. Inoltre inviamo periodicamente una newsletter ai nostri clienti.

I lavoratori dipendenti, di cui due su tre sono membri del CdA, sono tutti coinvolti nei
processi decisionali della cooperativa, attraverso riunioni settimanali di allineamento
sull'organizzazione del lavoro ma anche su obiettivi lavorativi e campagne di preordine di
orizzonte temporale piu esteso.

La nostra Cooperativa da diversi anni sta mantenendo lo stesso livello di occupazione,
garantendo part-time ed orari flessibili affinché tutti possano conciliare le esigenze familiari
con quelle lavorative.

Attraverso il lavoro svolto nel 2025 possiamo ritenerci soddisfatti, sia sul lato clienti che
soprattutto sul lato produttori esteri, dove abbiamo mantenuto una continuita di acquisti
soddisfacente rispetto a quanto gia di buono fatto nell'anno precedente

La continua instabilita della situazione internazionale, soprattutto per quanto concerne la
merce in viaggio, rischia di generare extracosti difficilmente prevedibili in fase di prevendita.
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Ecco alcuni riscontri ricevuti dai nostri produttori esteri sul lavoro svolto nel 2025

BaSE - Khulna - Bangladesh
Cari amici di Equo Mercato,

I vostri ordini hanno rappresentato approssimativamente il 60% della nostra produzione totale
nel 2025 e hanno avuto un impatto positivo molto significativo sulla nostra organizzazione e
la nostra comunita di artigiani.

Grazie al vostro continuo supporto, piu di 3900 donne artigiane hanno avuto accesso a
continue e sostenibili opportunita di retribuzione. Questo ha aiutato a migliorare la loro
dignita e la loro fiducia in sé stesse, oltre che la loro posizione socio-economica nelle famiglie
e nelle comunita.

Molte donne sono riuscite a contribuire in modo attivo alle spese domestiche, all'educazione
dei bambini, alla sanita e al benessere della famiglia in generale.

La nostra collaborazione ha portato allo sviluppo di diverse competenze e ha incoraggiato
linnovazione. Nel 2025 abbiamo sviluppato e introdotto con successo piu di 100 nuovi
prodotti e cio ha comportato il rafforzamento delle nostre capacita di design e ha ispirato le
nostre artigiane a imparare nuove tecniche. Insieme abbiamo implementato /'uso di materiali
naturali e sostenibil], includendo I'hogla, le fibre naturali ed il cotone riciclato, creando nuove
opportunita per una produzione responsabile anche dal punto di vista ambientale.

Lavorare con il vostro team ci ha aiutato a migliorare i nostri piani di produzione, controllo
qualita, imballaggio ed a spedire in modo efficiente i prodotti. Gli insegnamenti ed il riscontro
positivo che riceviamo dalla vostra organizzazione sono delle opportunita per imparare e
migliorare continuamente al di Ia di ogni valore economico.
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Oltre che al rapporto professionale noi diamo un importante valore all'amicizia, alla fiducia, ed
alla collaborazione che abbiamo costruito insieme. I/ vostro supporto contribuisce
direttamente alla creazione di uno stile di vita sostenibile per milioni di donne artigiane nel
Bangladesh e al contempo aiuta a preservare le tradizionali abilita creative e artigianali e a
promuovere pratiche di commercio equo e solidale.

Siamo grati della vostra collaborazione e non vediamo [‘'ora di continuare il nostro lavoro
insieme.

SILENCE - Kolkata - India

Fondata nell'aprile 1979, Silence nasce dallo sforzo collettivo di un piccolo gruppo dj artigiani
sordi che producevano biglietti d'auguri dipinti a mano per sostenere le proprie vite. Ad 0ggi,
Silence si é evoluta in una realta di produzione Fair Trade globale e in un‘organizzazione di
riabilitazione che ha sede a Kolkata, in India, dedicata esclusivamente all'emancipazione socio
economica di persone con disabilita (PCD).

Silence e un Membro Garantito della Word Fair Trade Organization (WTFO); si assicura che
ogni prodotto che porta il nome Silence sia realizzato in piena regola secondo i principi globali
del Fair Trade (stipendi adeguati condizioni dellambiente di lavoro sicuro, nessuna
discriminazione, niente sfruttamento minorile e trasparenza dei prezzi).

La nostra forza lavoro é composta da quasi 100 artigiani impiegati a tempo pieno e dallo staff:
/'85% e composto da persone con diverse disabilita, tra cui problemi di udito e di linguaggio,
problemi di deambulazione, cecita e persone con difficolta intellettuali e mentali.
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Silence ed Equo Mercato condividono una relazione di lunga data basata su valori condivisi,
costruita grazie al rispetto reciproco e un impegno comune verso il Fair Trade.

Questa collaborazione e un allineamento naturale tra due organizzazioni che mettono /e
persone, specialmente coloro che sono marginalizzati e svantaggiati, al centro delle loro
attivita. L'impegno dimostrato da Equo Mercato riguardo trasparenza, approvvigionamento
etico e consapevolezza del consumatore, si sposa perfettamente col modello di produzione
inclusivo di Silence.

Gli ordini di Equo Mercato per l'anno finanziario 2025/2026 ammontavano ad un totale di
35.286,40 USD, pari al 36.1% del totale delle esportazioni totali dj 97.679,10 USD.

Gli ordini di Equo Mercato nel 2025/2026 hanno avuto un profondo e vasto impatto per
Silence su diversi front,

Equo Mercato é il piu grande acquirente per Silence nel 2025/2026. Questo contributo é stato
decisivo per la nostra sostenibilita finanziaria di quest'anno. In un‘organizzazione dove non
vengono ricevute donazioni o aiuti esterni e il 95% delle entrate viene distribuito direttamente
al propri dipendenti, ordini di questa scala non sono solo delle transazioni commerciali ma
sono l'ancora dli salvezza della nostra comunita.

Gli ordini continuativi e generosi di Equo Mercato hanno aiutato Silence a mantenere un
impiego stabile, dignitoso e remunerativo per approssimativamente 36 dei nostri artigiani e
staff di supporto. Queste persone, la maggior parte delle quali soffre di diverse disabilita,
godono di un salario mensile supportato dalle contribuzioni di Fondo Previdenziale,
assicurazione medica, bonus festivi, indennita di viaggio, gratuita e benefici pensionistici.

La regolarita degli ordini di Equo Mercato ha aiutato a mantenere un costante ritmo di
produzione per Silence. Cio é dj vitale importanza per i nostri artigiani, dato che fornisce loro
un ambiente di lavoro strutturato, dando loro un obiettivo ed al tempo stesso permettendo
loro di raffinare le loro abilita creative, portando ad un accrescimento della stima di sé e
dell'orgoglio a livello professionale. La costanza degli ordini ha inoltre permesso a Silence di
investire e pianificare nello sviluppo dei prodott; nellaumento della qualita e
nell'insegnamento per migliorare le competenze.

Una significativa fetta della forza lavoro di artigiani di Silence é composta da donne con
disabilita, persone che devono affrontare pregiudizi di genere, oltre che per il loro stato di
salute, nella societa Indiana. Il reddito generato grazie ad Equo Mercato svolge una parte
molto importante nel mantenimento di queste donne, sia da un punto lavorativo, sia socio
economico. Silence applica orgogliosamente una politica di non discriminazione, di alcun tipo,
e le pratiche Fair Trade di Equo Mercato rispecchiano questi stessi valori.

Al centro del modello di Silence vi e una forte convinzione: le persone con disabilita non sono
oggetti di carita, ma talentuosi e capaci produttori che meritano giusti salari, rispetto e accesso
al mercato globale. La collaborazione con Equo Mercato e fondamentale nel rendere questa
convinzione una realta.

Siamo infinitamente grati per la fiducia duratura, I'impegno e la solidarieta dimostrataci da
Equo Mercato e siamo impazienti di rafforzare questo rapporto per tanti anni a venire.

Grazie!
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FAIR GIFT - Chennai - India

Al momento Fair Gift collabora con 10 diversi gruppi di produttori nel sud dell'India, riunendo
il lavoro di circa 65 artigiani e 90 artigiane, tutti impegnati sia nella produzione sia
nell'organizzazione delle attivita.

Tutta la comunita desidera ringraziare Equo Mercato per il continuo supporto, auspicando che
la continuita degli ordini possa proseguire nel tempo. Grazie a questa collaborazione, infatt;
il loro tenore di vita é migliorato significativamente, con un impatto positivo anche sul livello
di istruzione dei figli delle famiglie coinvolte.

I produttori condlividono e apprezzano inoltre la costante attenzione di Equo Mercato verso la
riduzione degli imballaggi, in particolare di quelli in plastica, per contenere il piu possibile
limpatto ambientale, e si dicono determinati a proseguire in questa direzione.

Gli artigiani di Fair Gift ringraziano tutto il team di Equo Mercato per lo sviluppo di nuovi
prodotti e per 'opportunita di un lavoro stabile.

Di seguito alcuni riscontri sul lavoro fatto nel 2025 ricevuti da cooperative sociali italiane con
le quali collaboriamo:

COOPERATIVA CALIMERO - Albino (BG)

Nel 2025 e proseguita la collaborazione tra le nostre realta, in continuita con gli anni
precedenti abbiamo sfornato prodotti dolciari quali biscotti e preparati per dolci, utilizzando
alcune vostre materie prime, la novita é stata il lancio della linea "Forno al Fresco’, con
packaging distinto per la vostra area dj distribuzione.
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La riteniamo una collaborazione proficua, che ci consente di pubblicizzare e distribuire i nostri
prodotti oltre la provincia bergamasca.

La produzione presso il forno della casa circondariale di Bergamo si articola su due turni, uno
notturno, in cui si produce pane, e uno diurno, con produzione di biscotti, grandi lievitati e
prodotti salati confezionati a lunga scadenza, (come ad esempio i prodotti forniti a Equo
Mercato), vi partecipano tre lavoranti notturni e quattro lavoranti diurni, per un totale di 7
detenuti impiegati.

Come sempre rimaniamo disponibili per introdurre novita e pensare a nuove forme di
partenariato.

SAPORI DI LIBERTA’ - Mantova

Equo Mercato Impresa sociale e stato uno dei primi importanti clienti della nostra cooperativa
e nel corso del 2025 la collaborazione si é ulteriormente rafforzata sia grazie ad una
programmazione mensile degli ordini da destinare alle botteghe del mercato equo solidale sia
con l'introduzione di articoli dolci come biscotti e torte per le ricorrenze festive

Condlividiamo a fondo il messaggio di formazione e opportunita per soggetti in situazione di
svantaggio, puntando sul lavoro come fattore di dignita e crescita. Ad ogqi la cooperativa
socilale Sapori di Liberta conta 4 dipendenti all'interno del laboratorio della Casa Circondariale
di Mantova piu altre 5 persone in regime di lavoro esterno, semiliberta o fascia di svantaggio
protetto (disabilita cognitiva e autismo)

COOP SOC. RAGGIO VERDE - Vigliano Biellese (BI)

La collaborazione tra Raggio Verde ed Equo Mercato rappresenta una partnership consolidata
e significativa, che prosegue con continuita da diversi anni e si fonda su una forte condjvisione
di valori legati all'economia sociale, al commercio equo e all'inclusione lavorativa.

Nell'ambito di questa collaborazione, Raggio Verde si occupa della produzione delle Smielate,
preparati a base di miele e spezie destinati alla preparazione di tisane oltre che delle
Cioccolatte (preparati per cioccolata calda), di sali aromatizzati e zuccheri aromatizzati. Le
materie prime principali impiegate in queste lavorazioni, come miele, cacao, cioccolato e
zucchero, vengono acquistate da Equo Mercato e trasformate all'interno dei nostri laboratori,
creando cosi una filiera caratterizzata da una concreta recijprocita e da una valorizzazione
condlivisa delle competenze di entrambe le organizzazioni.

Questa attivita consente a Raggio Verde di garantire opportunita lavorative stabili a due
persone svantaggiate impegnate nelle attivita produttive e a un responsabile che segue gli
acquisti, la gestione delle forniture e la commercializzazione dei prodotti. La collaborazione
genera pertanto un impatto sociale diretto, favorendo percorsi di inclusione lavorativa e
crescita professionale.

Il rapporto tra le due cooperative si sviluppa inoltre sul piano commerciale: Raggio Verde
acquista e distribuisce nelle proprie botteghe numerosi altri prodotti commercializzati e
distribuiti da Equo Mercato, contribuendo alla diffusione dei valori del commercio equo e
solidale e sostenendo e filiere etiche promosse dall'organizzazione.
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Nel tempo, questa partnership ha dimostrato come la collaborazione tra realta cooperative
possa creare valore economico, sociale e relazionale rafforzando le rispettive missioni e
generando benefici concreti per i lavoratori, i consumatori e la comunita di riferimento.

Output attivita 2025

- 2-3 febbraio: contributo all'organizzazione e partecipazione alla seconda edizione di Cont-
act presso i Frigoriferi Milanesi: all'interno del programma abbiamo presentato le collezioni
Artigianato Natale 2025, Bomboniere 2026, ON EARTH autunno inverno 2025

- 22-25 febbraio: partecipazione alla fiera “Milano Fashion & Jewels” grazie al coordinamento
di Equo Garantito

- 2 marzo: intervento di formazione ai volontari della cooperativa Nazca Mondoalegre di
Pessano con Bornago (M)

- 15 marzo: intervento nel workshop di moda etica da parte della nostra designer presso la
bottega Il Sandalo di Saronno (VA)

- 2 aprile: nostra visita presso la casa circondariale di Saluzzo con la cooperativa Voci Erranti
- 8 aprile: intervento sulla Sostenibilita Sociale nel commercio equo e solidale agli studenti
del CFP di Como

- 5 maggio: serata di formazione “di BaSE ogni cesto conta” e presentazione del docu-film su
Padre Giovanni Abbiati, in collaborazione con la Cooperativa Garabombo presso il cinema
Astra di Como

- 10 maggio: Intervento online all’assemblea annuale di BaSE in Bangladesh

- 10 maggio: intervento all’'evento “Gesti di Valore” organizzato dall’associazione “"Mondo
Amico” di Bareggio (MI)

- 14 maggio: presentazione prodotti artigianato CASA 2026 in collaborazione con altre
Centrali di importazione

- 7 giugno: partecipazione all'assemblea Equo Garantito a Bologna e rielezione di Sara
Novati come membro del consiglio direttivo

- 9/10 giugno: abbiamo ricevuto la visita di Archi e Mithu, produttori di MKS (India)

- 30 giugno: insediamento della Consulta Regionale del Commercio Equo e Solidale di
Regione Lombardia dove e entrato a far parte il nostro socio Cantu Alessandro

- 15 luglio: presentazione della collezione PE2026 di borse e accessori ON EARTH

- 29 luglio: audit Equo Garantito presso la nostra sede

- 10 settembre: abbiamo ricevuto la visita di Shampa, produttore di PARU (India)

- 20/21 settembre partecipazione alla fiera LISOLA CHE C'E’ presso il parco di Villaguardia
(Como)

- 22 settembre: evento “Stop al genocidio” in piazza Garibaldi a Cantu in cui la nostra
cooperativa ha collaborato con la rete “Cantu per Gaza”

- 3 ottobre: secondo evento "Stop al genocidio” in piazza Garibaldi a Cantu con la rete
“Cantu per Gaza"

- dal 3 al 5 ottobre partecipazione alla fiera TUTTAUNALTRACOSA a Padova

- 11 ottobre: intervento alla serata di formazione "Cooperazione e Sviluppo” organizzata
dalla cooperativa Nuova Solidarieta presso la sala consiliare di Casazza (BG)

- dal 3 all'8 novembre abbiamo effettuato un viaggio in Tamil Nadu (India) per visitare i
diversi produttori di Fair Gift

- 8 novembre: partecipazione da remoto all'assemblea Equo Garantito a Cerignola (FG)
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- 8/9 novembre terzo evento “Stop al genocidio-senza tregua 24 ore” presso il teatro San
Teodoro a Cantu

- 6-14 dicembre: partecipazione ad Artigiano In Fiera a Rho Fiera Milano

- 23 dicembre: aperitivo e scambio di auguri con i soci presso il Bar della Cooperativa Il
Gabbiano di Cantu (CO)

Numero attivita esterne: 26

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualita

Oltre all'audit da parte di Equo Garantito gia citato in precedenza, la nostra Cooperativa ha la
certificazione BIO che viene monitorata annualmente: ultima ispezione effettuata il 30/09/25
con esito positivo.

La Cooperativa impresa sociale non ha adottato il modello della L. 231/2001
La Cooperativa impresa sociale non ha acquisito il Rating di legalita

La Cooperativa impresa sociale non ha acquisito certificazioni di qualita dei prodotti/processi

17 giugno 2026 ASSEMBLEA DEI SOCI: approvazione del Bilancio
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7.SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi

pubblici e privati

Ricavi e provenienti:

2025 2024 2023
Contributi privati 2.006 € 0€ 0€
Contributi pubbilici 0¢€ 0¢€ 8.850 €
Ricavi da altri 0¢€ 0¢€ 0€
Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 1.353.264 € | 1.286.234 € 1.225.831 €
Ricavi da Privati-Non Profit 400.155 € 309.355 € 285.649 €
Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 0€ 0€ 0€
sociali, socio-sanitari e socio-educativi
Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 0¢€ 0¢€ 0€
tipologie di servizi (manutenzione verde,
pulizie, ...)
Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 0€ 0€ 0¢€
cofinanziamento
Ricavi da Privati-Imprese 33.190 € 28.141 € 37.075 €
Totale 1.788.615 € | 1.623.730 € 1.557.405 €

Patrimonio:

2025 2024 2023
Capitale sociale 98.100 € 89.500 € 80.900 €
Totale riserve 47491 € 34955 € 11.280 €
Utile dell'esercizio 39.817 € 32.927 € 44410 €
Totale Patrimonio netto 185.408 € 157.382 € 136.590 €

Conto economico:

2025 2024 2023
Risultato Netto di Esercizio 39.817 € 32927 € 44410 €
Eventuali ristorni a Conto Economico 0¢€ 0¢€ 0¢€
Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 68.795 € 68.915 € 77.700 €
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Capitale sociale 2025 2024 2023
azioni ordinarie 48.000 € 39400 € 30.800 €
azioni di sovvenzione 50.100 € 50.100 € 50.100 €
Composizione soci sovventori e finanziatori 2025
cooperative sociali 0¢€
associazioni di volontariato 0¢€
Valore della produzione:
2025 2024 2023
Valore della produzione (Voce Totale A. del 1.788.615 € | 1.623.730 € 1.540.503 €
conto economico bilancio CEE)
Costo del lavoro:
2025 2024 2023
Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto 99.790 € 96.540 € 94247 €
Economico Bilancio CEE)
Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 18.947 € 19.256 € 17.659 €
Conto Economico Bilancio CE)
Peso su totale valore di produzione 0,64% 7.13% 7,26%
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Capacita di diversificare i committenti

Fonti delle entrate 2025:

2025 Enti pubblici | Enti privati Totale

Vendita merci 0€ 1.785.464 € 1.785.464 €
Prestazioni di servizio 0¢€ 1.057 € 1.057 €
Lavorazione conto terzi 0¢€ 0€ 0¢€
Altri ricavi 0¢€ 88 € 88 €
Contributi e offerte 0¢€ 2.006 € 2.006 €
Altro 0€ 0€ 0€

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione:
2025

Incidenza fonti pubbliche 0€ 0%
Incidenza fonti private 1.788.615 € 100 %

Non sono previste raccolte fondi
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8. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della
rendicontazione sociale

Nell'anno 2025 non si sono rilevati contenzioni o controversie di alcun genere.

Altri aspetti di natura sociale, la parita di genere, il rispetto dei diritti umani, la
lotta contro la corruzione ecc.

Il nostro lavoro quotidiano tiene in considerazione tutti i 10 obiettivi del Commercio Equo e
Solidale esplicitati nella Carta Italiani dei Criteri, sia nei rapporti con i nostri produttori esteri,
sia con i nostri clienti attraverso |'utilizzo di buone pratiche.

1. Migliorare le condizioni di vita dei produttori aumentandone I'accesso al mercato,
rafforzando le organizzazioni di produttori, pagando un prezzo migliore ed assicurando
continuita nelle relazioni commerciali.

2. Promuovere opportunita di sviluppo per produttori svantaggiati, specialmente gruppi di
donne e popolazioni indigene e proteggere i bambini dallo sfruttamento nel processo
produttivo.

3. Divulgare informazioni sui meccanismi economici di sfruttamento, tramite la vendita di
prodotti, favorendo e stimolando nei consumatori la crescita di un atteggiamento alternativo
al modello economico dominante e la ricerca di nuovi modelli di sviluppo.

4. Organizzare rapporti commerciali e di lavoro senza fini di lucro e nel rispetto della dignita
umana e dell'ambiente, aumentando la consapevolezza dei consumatori sugli effetti negativi
che il commercio internazionale ha sui produttori, in maniera tale che possano esercitare il
proprio potere di acquisto in maniera positiva.

5. Proteggere i diritti umani promuovendo giustizia sociale, sostenibilita ambientale,
sicurezza economica.

6. Favorire la creazione di opportunita di lavoro a condizioni giuste nelle aree e nei Paesi
economicamente svantaggiati e marginalizzati, a prescindere dalla collocazione geografica.
7. Favorire I'incontro fra consumatori critici e produttori svantaggiati e marginalizzati.

8. Sostenere I'autosviluppo economico e sociale.

9. Stimolare le istituzioni nazionali ed internazionali a compiere scelte economiche e
commerciali a difesa dei piccoli produttori, della stabilita economica e della tutela
ambientale, effettuando o aderendo a campagne di informazione e pressione affinché
cambino le regole e la pratica del commercio internazionale convenzionale.

10. Promuovere un uso equo e sostenibile delle risorse ambientali.
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9. MONITORAGGIO SVOLTO DALL'ORGANO DI
CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalita di
effettuazione degli esiti)

Il bilancio sociale dovra dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso
mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio
sociale stesso.

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE):

Occorre specificare che I'art. 6 — punto 8 — lett. a) del D.M. 4/7/2019 -" Linee guida del
bilancio sociale per gli ETS” - prevede I'esclusione delle cooperative sociali dal disposto
dell’art. 10 del D.Igs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di
suo monitoraggio, sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualita di societa
cooperative.

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca |'orientamento gia espresso dal Ministero
del Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del
31 gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui
all'articolo del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la
conseguenza che nelle cooperative I'organo di controllo non e tenuto al monitoraggio sul
bilancio sociale).

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalita sociali, con
particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia
di: (art. 5,6, 7 e 8)

e esercizio in via esclusiva o principale di una o piu attivita di cui all'art. 5, comma 1 per
finalita civiche solidaristiche e di utilita sociale, in conformita con le norme particolari che
ne disciplinano I'esercizio, nonché, eventualmente, di attivita diverse da quelle di cui al
periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di
secondarieta e strumentalita secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui
all'art. 6 del codice del Terzo settore;

e rispetto, nelle attivita di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei
principi di verita trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in
conformita alle linee guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo
settore;

e perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del
patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate
comunque denominate) per lo svolgimento dell'attivita statutaria;

e |'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e
riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri
componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3,
lettere da a) a e);
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Relazione organo di controllo

All'assemblea dei Soci della EQUO MERCATO SOCIETA' COOPERATIVA IMPRESA SOCIALE
Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la mia attivita e stata ispirata alle
disposizioni di legge, ovvero al D.Igs. 112/2017, e alle Norme di comportamento del sindaco
unico emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Ho verificato il contenute delle delibere alle assemblee dei soci e delle riunioni del consiglio
di amministrazione g, sulla base delle informazioni disponibili, non ho rilevato violazioni della
legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Ho acquisito dall'organo amministrativo anche durante le riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societa e dalle sue controllate e in base alle informazioni acquisite non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non ho
osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal sindaco unico pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio é stato redatto ai sensi dell’art. 2435-bis del Codice Civile, (bilancio in
forma abbreviata) costituito dallo stato patrimoniale e dal conto economico al 31 dicembre
2025.

2.1) Natura mutualistica

Riporto i criteri e le modalita operative seguite nella gestione sociale per il conseguimento
dello scopo mutualistico, assoggettati ai miei controlli e a verifiche di conformita:
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« nell'attivita di verifica della gestione amministrativa della Cooperativa, svolta anche
attraverso la regolare partecipazione alle assemblee dei Soci e alle riunioni del Consiglio di
amministrazione, il Sindaco Unico ha potuto positivamente constatare il concreto rispetto
della previsione contenuta nell'art. 2545 c.c. circa la conformita dei criteri seguiti nella
gestione sociale, per il conseguimento dello scopo mutualistico. Si attesta inoltre che gli
stessi criteri sono adeguatamente illustrati dagli Amministratori nella Nota Integrativa,
allegata al bilancio sottoposto alla Vostra approvazione;

« ai sensi dell'art. 2528 c.c. il Sindaco Unico da atto che gli Amministratori, nella Nota
Integrativa facente parte integrante del bilancio sottoposto alla Vostra approvazione, ha
illustrato le ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi Soci;

« ai sensi dell'art. 2513 c.c. il Sindaco Unico da atto che gli Amministratori hanno
documentato e quantificato la condizione di scambio mutualistico con i Soci relativamente
all'esercizio 2025, nella Nota Integrativa. La percentuale di prevalenza documentata dagli
Amministratori, cosi come le modalita seguite nella rilevazione della medesima, appaiono al
Sindaco Unico rispondenti alle norme di legge in materia ed alle interpretazioni sino ad oggi
fornite dalle Amministrazioni competenti.

Si puo pertanto affermare che la condizione oggettiva di prevalenza di cui all'art. 2513 c.c. e
raggiunta, in quanto l'attivita svolta con i soci rappresenta 1'84,04% in termini di valore
dell'attivita complessiva, svolta con i soci e con i terzi.

Il Sindaco Unico informa dell’'avvenuto recepimento degli esiti della vigilanza ai sensi del
d.lgs. n. 220/2002 e da atto che gli Amministratori hanno provveduto a informare i soci circa
gli esiti della piu recente revisione cooperativa nel rispetto dei modi e delle tempistiche
previste dall’art. 15 |. n. 59/1992.

2.2) Altre informazioni obbligatorie per le Cooperative

« Il Sindaco unico attesta che gli Amministratori hanno documentato e informato nella Nota
Integrativa circa la modalita di formazione, assegnazione e distribuzione dei “ristorni”, di cui
al secondo comma, dell'art. 2545-sexies c.c.; inoltre il Sindaco unico da atto che i criteri
utilizzati nella ripartizione dei “ristorni” cosi come le modalita di assegnazione e distribuzione
degli stessi documentati dagli Amministratori risultano rispondenti alle norme di legge in
materia, al Regolamento dei Ristorni e ai principi contabili.

3) Osservazioni in ordine al bilancio sociale

Nel corso dell'attivita di vigilanza lo scrivente ha anche posto in essere le opportune verifiche
in merito al bilancio sociale ai sensi dell’art. 10 comma 3 del D.Igs. n. 112/17.

In particolare, all’esito dei predetti controlli si attesta che il Bilancio Sociale, predisposto dalla
societa in adempimento di quanto prescritto dall’art. 9 del D.Igs. n. 112/17, risulta redatto in
conformita alle linee guida di cui all'articolo 10 comma 3 del D. Lgs. 112/17 come specificate
analiticamente nel D.M. 4 luglio 2019 portanti le Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del Terzo settore. L'analitico monitoraggio e gli esiti del medesimo in
materia di osservanza delle finalita sociali sono contenuti nell’apposita relazione dello
scrivente organo di controllo, parte integrante del Bilancio Sociale, alla quale si rimanda
integralmente.
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4) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da me svolta il sindaco propone ai soci di approvare il
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto dagli Amministratori.

Il sindaco concorda con la proposta di destinazione dell’utile d’esercizio, formulata dagli
Amministratori in calce al bilancio.

Como, 1° giugno 2026

Il sindaco unico

Sara Auguadro
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SETTEMBRE 2025 Visita di Shampa e Susanta di PARU presso la nostra sede
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23 DICEMBRE 2025 Aperitivo e scambio di auguri con i soci presso il Bar della
Cooperativa Il Gabbiano di Cantu
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